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Fütüristler Derneği ve Bahçeşehir Üniversitesi işbirliği ile 
Türkiye'nin ilk Fütürizm Okulu,  3 Ekim Cumartesi günü başlıyor!  
 
IŜǊ ōƛǊƛ т ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ǘŀƳŀƳƤ мп ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜŎŜƪ  
 
Fütürizm Okulu’nun amacı;   
Birey, kurum ve toplumsal ŀœƤŘŀƴ ‘’olumlu gelecek tasarımı’’ ƛœƛƴ,  
 CǸǘǸǊƛȊƳ ƪŀǾǊŀƳ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƳŀƪΦ  
 
Kimler Katılmalı? 
Seminerler dizisine, ‘’nasıl bir gelecek?’’ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀȅŀƴ  
.ǳ ŀǊŀȅƤǒŀ ‘’inovatif, stratejik ve sürdürülebilir yanıtlar oluşturmaya çalışan’’  
Tǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƎŜƴœƭŜǊΣ ŜōŜǾŜȅƴƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΧ herkes 
ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
Tarih, saat, yer 
 о 9ƪƛƳ нллф /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ ¢ǸƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ǎŀōŀƘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛȅƻǊΦ 
Seminer Saati: 10:00-13:00  
¸ŜǊΥ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ς .Ŝǒƛƪǘŀǒ YŀƳǇǳǎǳ- Tǎǘŀƴōǳƭ  
YŀǘƤƭƤƳΥ ннл ¢[ όY5± 5ŀƘƛƭύ κ т 5ŜǊǎ ƛœƛƴ  
tŀǊœŀ ǇŀǊœŀ ƪŀǘƤƭmak isteyenler ƛœƛƴΤ ¢Ŝƪ ƘŀŦǘŀ ŦƛȅŀǘƤΥ рл ¢[ όY5± 5ŀƘƛƭύ  
.«{9aΩŜ ƪŀȅƤǘ ƻƭǳǇΣ ǀŘŜƳŜ ŘŜƪƻƴǘǳ ȅƻƭƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ  
YŀȅƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 0212 381 59 34-35-36 / busem@bahcesehir.edu.tr veya info@futurizm.org 
 
Seminerlere katılanlara Sertifika verilecektir.  

 
άCǸǘǸǊƛȊƳ hƪǳƭǳΩΩ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ  
 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ !ȅƪǳǘ ǾŜ tŜǘŜǊ /Φ .ƛǎƘƻǇΩŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊ 
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FÜTÜRİZM OKULU-1 / 2009 

 

3 Ekim 2009-14 Kasım 209
 

 
 

BÖLÜM 1 

 
03 Ekim 2009 Ders 1 – Ufuk Tarhan – M-GEN  
Fütürizm (Tarihi & Felsefesi)  
CǸǘǸǊƛȊƳƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ CǸǘǸǊƛȊƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
Felsefesi  
 
10  Ekim 2009 Ders 2 - Dr. Alper Alsan – Siemens  
Gelecek Çalışmaları için Yöntem ve Teknikler  
tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ {ǊŀǘŜƧƛƪ ¦ȊƎǀǊǸ tekniklerine ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤǒ  
(1) Delfi, (2) Senaryo, (3) SEPET, (4) Bilim Kurgu  
 
17 Ekim 2009 Ders 3 – Cem Tarık Yüksel -  Unilever  
Beklenen Gelecek  
.ŜƪƭŜƴŜƴ DŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ¢ŀƘƳƛƴ ǾŜ Trend Analizi   
 
24 Ekim 2009 Ders 4 – Zafer Parlar – Nike  
Dönüştürücü Değişimler   
Vizyon ve Liderlik  
 
31 Ekim 2009 Ders 5 – Volkan Öztürk - Brightwell 
Alternatif gelecekler ve Senaryolar  
±ƛȊȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊƳŀΣ tƭŀƴƭŀƳŀΣ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 5ǸǒǸƴƳŜ ǾŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ «retme  
 
07 Kasım 2009 Ders 6 – Zafer Babür – Eczacıbaşı 
Bilişim  
Geleceğe Bakış  
нмΦ ȅȅΩŀ ōŀƪƤǒΣ ¢ǸƳ {9t9¢ ƪŀǘŀƎŜǊƻƭƛǊŜƛƴŜ ōŀƪƤǒ  
Sosyal, Ekonomik, Politik, Ekolojik, Teknolojik  
 
14 Kasım 2009 Ders 7 –  Mehmet Nuri Çankaya – 
Microsoft 
Gelecek için Ana Belirleyiciler  
Gelecekte IƴƻǾŀǎȅƻƴΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ  
 
 
 
 
 
 

 
BÖLÜM 2 
 

05 Aralık 2009 Ders 1 – Tunç Yorulmaz – 
Telekom  
Siber Dünyada Bilim, Teknoloji, Yakınsama, Hibrid 
Yapıların Geleceği 
.ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘǸƳ ȅŀǒŀƳƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪΚ 
 
12 Aralık 2009 Ders 2 – Yılmaz Argüden - ARGE 
Ekonomi & Küreselleşme  
YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ Ŝtkileri  
 
19 Aralık 2009 Ders 3- Eray Yüksek – IBM  
Stratejik Rekabet için Yeni Alanlar ve Koşullar   
YƛǒƛǎŜƭΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ǎtratejik 
rekabetin ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŀƴƭŀƳƤ ne olacak?  
 
26 Aralık 2009 Ders 4– Ömer Saygın – Yıldız Gemi 
Network ve Bilgi Toplumunda İnsanlar için Yeni 
Başarı Kriterleri  
5ŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ōŀǒŀǊƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘŜ  
farklƤƭŀǒŀŎŀƪ. Yeni parametreler ƴŜ ϧ ƴŀǎƤƭ olacak?  
 
09 Ocak 2010 Ders 5 – Dr. Serdar Savaş – Genar  
Nano, Genetik, Biyoteknoloji, Robot ve Gelecek  
bŀƴƻΣ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ōƛȅƻ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅŜƴ ŘǸƴȅŀƴƤn yeni 
ǒŜƪƭƛƴƛƴ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛΦ IŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
bilgilenmeliyiz. 
 
16 Ocak 2010 Ders 6 – Cenk Tezcan – Intel  
Sağlık ve Mobilite  
{ŀƐƭƤƪ ƘŜǇƛƳƛȊ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐŜǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜ ǎŀƐƭƤƪ 
œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒŜŎŜƪΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǒŀƳƤ 
destekleyen yeni teknolojiler ve uygulamalar neler?  
 
23 Ocak 2010 Ders 7– Alphan Manas - Brightwell 
Yatırım yapmak ve kazanmak için yeni alanlar, işler 
4Ŝǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 
ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ΨȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛΩ  
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FÜTÜRİZM OKULU-1 / 2009 KONUŞMACILARI:  
 
 

Ufuk Tarhan  
 
Fütüristler Derneği Başkanı,  
M-GEN Gelecek Planlama Merkezi 
Kurucusu, Bahçeşehir Üniversitesi CO-OP 
Direktörü  
h5¢« 9ƪƻƴƻƳƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳΦ 
{ǳ ƳƻǘƻǊǳΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ 
ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ƛƭŀœ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ  Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƎŜƴŜƭ 
ƳǸŘǸǊΣ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤΦ нллн ȅƤƭƤƴŘŀΣ 
5Ǹƴȅŀ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŎŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 9ƴ 

.ŀǒŀǊƤƭƤ Tǒ YŀŘƤƴƤ mŘǸƭǸΩƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ нллсΩŘŀ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭŜŎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ Yƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ǀȊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀȅƤǇΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллуΩŘŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ CǸǘǸǊƛǎǘƭŜǊ ½ƛǊǾŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ ¢ŀǊƘŀƴΩƤƴ ΨΩ5ŀƘŀ Tȅƛ DŜƭŜŎŜƪΩΩ 
ǘŜƳŀƭƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳŀƪŀƭŜǎƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪƛǘŀōƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŘŜǊƎƛΣ ƎŀȊŜǘŜΣ 
blog ve sitelere gelecek, planlama, ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊ ȅŀȊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Dr. Alper Alsan  
 

Siemens A.Ş. Sağlık Sektörü Bilgi 
Teknolojileri İş Birimi Yöneticisi Fütüristler 
Derneği Başkan Yardımcısı  
¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ TǎǊŀƛƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
{ƛŜƳŜƴǎ !Φ Φ {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ YƻœƭŀǊ 
TaƪƤƳƤΩƴƤƴŘŀ Řŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ 
mȊŜƭ !ƭƳŀƴ [ƛǎŜǎƛΣ !ƳŜǊƛƪŀ-Beloit College, 
.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ-9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ōǳǊǎƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΦ 
5ƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƛƴƛ ¦ƭǳǎŀƭ ¦ȊƎǀǊǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ нлно ǇǊƻƧŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ²ƻǊƭŘ CǳǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΩƴƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 5ŜǊƎƛΣ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ олΩǳ ŀǒƪƤƴ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ȅŀȊƤǎƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 

Cem Tarık Yüksel 
 
Unilever Türkiye Başkan Yardımcısı 
Fütüristler Derneği Yönetim Kurulu Üyesi  
.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΩƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŘǳΦ LǒƭŜǘƳŜ 
ƛƘǘƛǎŀǎƤƴƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǇǘƤΦ 
мфутΩŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΩŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ǘŜƪƴƛƪ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ !ƭƎƛŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ 
½ƛƴŎƛǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ  TǘŀƭȅŀΩŘŀ !ǾǊǳǇŀ 
5ƻƴŘǳǊƳŀ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ 
ƭŀƴǎƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ мм ŦŀōǊƛƪŀƭƤƪ ǸǊŜǘƛm 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤΦ 

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ .ƻŀǊŘ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ !ǾǊǳǇŀ 5ƻƴŘǳǊƳŀ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳ 
tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ 
TǊŀƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΩƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳΦ bƛǎŀƴ нллфΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ ±t {ŀǘƤǒ-aǸǒǘŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

 

 
 
Zafer Parlar 
 

Nike Türkiye Genel Müdürü 
TED Ankara Koleji mezunudur. HollŀƴŘŀΩŘŀ 
TǒƭŜǘƳŜ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ 
tŀȊŀǊƭŀƳŀ aŀǎǘŜǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ  нлллΩŘŜ  
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ bƛƪŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ƪǳǊŘǳ ǾŜ 
ōƛǊœƻƪ ǀŘǸƭ ŀƭŘƤΦ нллрΩǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ 
TǎǊŀƛƭ ǾŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀΩȅƤ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ DǸƴŜȅ 
/9a9! DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸΣ  ά.ŀǒŀǊƤȅŀ ¸ǸǊǸȅŜƴƭŜǊ 
нллрέ ΨŘŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎŜƴœ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛ ƻƭŘǳΦ нллуΩŘŜ 5ǊΦ Cƻƴǎ ¢ǊƻƳǇŜƴŀŀǊǎΩƭŀ  
άYǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ Tǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΩƛƴ 
ōŀǎǘƤƐƤ άwƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǾŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜέ ƪƛǘŀōƤ 
ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇǘƤΦ ά¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘέƛƴ ΨwƻǳƴŘǘŀōƭŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΩƴƤƴ ǾŜ 
5Ǹƴȅŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ ό²9Cύ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¸!{95ύΣ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό!at5ύΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 
ό!.C¢ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ±ŀƪŦƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 5ǸǒǸƴƳŜƪέ ŀŘƭƤ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜ ƎǊǳōǳƴǳƴ Řŀ ǸȅŜǎƛŘƛǊ 
 

Volkan Öztürk 
 

 
Brightwell Holdings - İş Geliştirme 
Direktörü  
T¢« CƛȊƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ 
Ticaret konusunda Executive MBA ve 
{ŜǊǾƛǎ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ a.!Ωƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΩƴŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤ 
ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜƳŜ .ƛƭƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ 5ƛƎƛǘǳǊƪ ǾŜ aŀǇŎƻΩŘŀ bŜǿ aŜŘƛŀ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ YŀǊƛȅŜǊƛƴŜ !ǇǇƭŜ-.ƛƭƪƻƳΩŘŀ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŜƪǘǀǊǸ {ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ ǾŜ Yƻœ .ǊȅŎŜΩŘŀ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ DǊǳǇ 
aǸŘǸǊǸ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛǒƛƳ 5ŜǊƴŜƐƛΣ DŜƴœ [ƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ όW/LύΣ ¢aah.Σ CƛȊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤΣ ¢ǸǊƪ CƛȊƛƪ 
5ŜǊƴŜƐƛΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ CǳǘǳǊƛǎǘƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ  

 
Zafer Babür 
 

Eczacıbaşı Bilişim A.Ş.- İş Geliştirme Müdürü 
CƛƴŀƴǎΣ ǘŜƭŎƻΣ ƳŜŘȅŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ƛǒ ŘǸȊŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΣ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀƴ 
ƭŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǘŀȅŦǘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒΣ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ ½ŀŦŜǊ .ŀōǸǊΣ 
Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎϥŘŀƪƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
ǾŜ ƛǒ ƛŘŀǊŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǾŜ Řƻktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ ¸ŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜƴ .ŀōǸǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǀƴŎŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ōŀƴƪŀƴƤƴΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŦƛƴŀƴǎΣ ƳŜŘȅŀΣ 
ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒǘƤΤ ƛŎǊŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤΦ .ŀōǸǊΣ ¢ǸƳ CǳǘǳǊǎƛǘƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ L999Σ 
²ƻǊƭŘ CǳǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǾŜ .ƛƭƳ aŜǊƪŜȊƛ ǸȅŜǎƛŘƛǊ. 
 

 



    
 

Geleceği şekillendirmekten sorumluyuz
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Mehmet Nuri Çankaya 

 
Microsoft- Pazarlama Grup 
Müdürü 
h5¢« .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ  
¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ 
a.!Σ h5¢«ΩŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇǘƤΦ нллн-нллт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǾŜ нллп-нллс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ h5¢«ΩŘŜ ȅŀǊƤ 
ȊŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤΦ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛǎƛ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǸȊŜǊƛƴŜΣ Ǹœ ƪƛǘŀōƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦролΦллл ƪƛǒƛȅŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ bŜǘǊƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩŘŜ  ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤΣ h5¢« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
5ŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛΣ {!t wκо 9wt ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 
ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪƭŜǊƛΣ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀ [ǘŘΦϥŘŜ  ƛǊƪŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ǊŜƴŀ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
!Φ ΦϥŘŜ Ŝ-Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒΣ ōƛǊœƻƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 
 

Tunç Yorulmaz 
 

Türk Telekom - Strateji ve İş 
Geliştirme Başkanı  
YǳƭŜƭƛ !ǎƪŜǊƛ [ƛǎŜǎƛΩƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ YŀǊŀ 
IŀǊǇ hƪǳƭǳΩƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ƳŜȊǳƴ 
ƻƭŘǳΦ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴΩŘŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΩƤƴƤ ŘŜǊŜŎŜ ƛƭŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ мффс-мффф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ¢ƻƪȅƻ hŦƛǎƛ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ƻŦƛǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜƴ ƛƭƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭŘǳΦ 
нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ hǊǘŀƪƭƤƐŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸȊǸƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ŘǀƴŘǸ ǾŜ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳΩŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ - ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƪǳǊǳŎǳ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 
5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
dersleri vermektedir. 

 
Dr. Yılmaz Argüden 

 
ARGE Danışmanlık Yönetim Kurulu 
Başkanı - Stratejist  
DŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤƴŀƴΣ  
!wD9 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ, Avrupa 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳΩƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ DŜƭŜŎŜƐƛ  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ Ŝƴ 

ƛȅƛ Ǹœ ǒƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ TƭƪŜƭŜǊ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ 
ƛƭƪ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ  5ǊΦ !ǊƎǸŘŜƴΣ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ da ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛr.  !ȅǊƤŎŀΣ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻƐŀȊƛœƛ ǾŜ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ a.! 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ve deneyimlerini ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ƪǀǒŜ 
ȅŀȊƤƭŀǊƤȅƭŀ paylaǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ [ƛŘŜǊƭƛƪΣ «ǎǘǸƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪΣ {Ŝœƪƛƴ YŀǊƛȅŜǊ 
Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǀŘǸƭ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ 5ǊΦ !ǊƎǸŘŜƴΣ DŜƭŜŎŜƐƛƴ млл Dƭƻōŀƭ [ƛŘŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ 
ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   .a YǸǊŜǎŜƭ TƭƪŜƭŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ όDƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘύ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Temsilcisidir. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Eray Yüksek 

 
IBM Türkiye – Genel Müdür 
Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ 
IŀōŜǊƭŜǒƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΩƴŘŜƴ мфуп 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳΦ  мфут ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ L.a ¢ǸǊƪΩŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢«{T!5 
ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нллм-нллп ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ L.a ¦YΩŘŜ άL.a {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
Technology Group- 9a9!έ ǾŜ άL.a 
Financial Services Sector on Deman  
Strategies Leader ς 9a9!έ  ǾŜ нллр-
нллс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǇŀƴȅŀ-aŀŘǊƛŘΩŘŜ 

άL.a {ƻŦǘǿŀǊŜ DǊƻǳǇ -Director ς Spain, Portugal, Greece, Israel, 
¢ǳǊƪŜȅέaǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤΦ ¢ŜƳƳǳȊ нллсΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ L.a ¢ǸǊƪ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Ömer SAYGIN 
 

Yıldız Gemi - Müdür  
5ŜƴƛȊ [ƛǎŜǎƛ ǾŜ 5ŜƴƛȊ IŀǊǇ hƪǳƭǳ ¸ǀƴŜȅƭŜƳ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ 
ƻƭŘǳΦ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
aŀƪƛƴŜ TƘǘƛǎŀǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŘƤΦ Harp Akademileri 
YΦƭƤƐƤ YƻƳǳǘŀƴƭƤƪ ǾŜ YŀǊŀǊƎŀƘ {ǳōŀȅƭƤƐƤ 
ǀƐǊŜƴƛƳƛƴŘŜƴ ƛƪƛƴŎƛƭƛƪƭŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳΦ Tǎǘŀƴōǳƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ IŀƭŜƴ ŀȅƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 5ƻƪǘƻǊŀ 
9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻrΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊ 
YŀǊōŀȅ ǊǸǘōŜǎƛ ƛƭŜ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŘǳΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ  

ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŀƪƛƴŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊœƻƪ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ teknik konularda 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜǊŘƛΦ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ¢vΣ IwΣ L{t{ /ƻŘŜΣ 4ŜǾǊŜΣ hƘǎŀǎ ǾΦǎ 
Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŜƘƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀhibidir. Emeklilik 
ǎƻƴǊŀǎƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳΦ IŀƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤ ōƛǊ ŦƛǊƳŀŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ 
CǸǘǸǊƛǎǘƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 

 
Dr. Serdar Savaş 

 
Genar Labratuarları Kurucu Ortağı  
Lǎǘŀƴōǳƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ [ƻƴŘƻƴ 
School of Economics ve London School of 
IȅƎŜƴŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƎǸΣ .ŀƪŀƴ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛ DŜƴŜƭ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ aǸǎǘŜǒŀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ D9b!w .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ DŜƴŜǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤΩƴƤΣ bǳǘǊƛƎŜƴŜǘƛƪ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ ¢ŀǊȊƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛ ǾŜ YƛǒƛȅŜ mȊŜƭ ¢ƤǇ ǾŜ 
CŀǊƳŀƪƻƎŜƴŜǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛ ƪǳǊŘǳΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ 
mǊƎǸǘǸΩƴŎŜTƴƎƛƭƛȊŎŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ Ǹœ ƪƛǘŀōƤΣ ōƛǊ 

/5ΩǎƛΣ wǳǎœŀ ǾŜ LǎǇŀƴȅƻƭŎŀΩȅŀ œŜǾǊƛƭƳƛǒ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛΣ ōƛǊœƻƪ ǊŀǇƻǊ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ aŀƴŀǎ aŀŘŀƭȅŀǎƤΣ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ  ŜǊŜŦ bƻǘǳΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ CŀƘǊƛ tǊƻŦŜǎǀǊƭǸƪ ǇŀȅŜǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ DŜƴƻƳōƛƭƛƳ bŜǘǿƻǊƪΩǸƴǸƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΩŘǸǊΦ 5ǊΦ {ŜǊŘŀǊ {ŀǾŀǒ ƘŀƭŜƴ 
5{t .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΩŘƤǊΦ  
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Dr. Cenk Tezcan 
 

Intel Corp İş Geliştirme Müdürü 
Tıp Bilişimi Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
TED AnkaǊŀ YƻƭŜƧƛ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳΦ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 
aŀǊǉǳŜǘǘŜ IŜƭƭƛƎŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǘƤǒ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ƛƭƪŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ {ŀƐƭƤƪ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ wǳǎȅŀΣ wƻƳŀƴȅŀΣ !ǊƴŀǾǳǘƭǳƪΣ 
YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴΣ !ȊŜǊōŜȅŎŀƴΣ 5ǳōŀƛΣ ¸ŜƳŜƴ Ǝƛōƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀƴŀƘǘŀǊ ǘŜǎƭƛƳƛ ƘŀǎǘŀƴŜ ǇǊƻƧŜ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ TǎƭŀƳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳΦΦ нллсΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ LƴǘŜƭ /ƻǊǇ ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤȅƻǊΦ ¢ƤǇ .ƛƭƛǒƛƳƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛǎƛ ƻƭŀƴ ¢ŜȊŎŀƴΣ hǊǘŀ 
5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜ ¢ƤǇ .ƛƭƛǒƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ 
ǾŜǊƛȅƻǊΦ ¢ƤǇ .ƛƭƛǒƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀ ǾŜ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀƘƛōƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Alphan Manas 
 
Brightwell Holding Yönetim Kurulu Başkanı, 
Fütüristler Derneği Onursal Başkanı  
9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
.ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ȅŀƭŜǘ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ό{¦b¸ύ «ǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴƤ ŀƭŘƤΦ Planet 
ǾŜ ¢ŜƪƴƻǎŜǊΩƛƴ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳΦ мффу 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘǸƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
IƻƭŘƛƴƎ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ aŀƴŀǎΣ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƘŜƳ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƐƤ ƘŜƳ 
ŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳΦ нллс ȅƤƭƤ 
 ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ IƻƭŘƛƴƎΩŘŜ ȅŜǊŀƭŀn 7 

ǒƛǊƪŜǘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŘƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ IƻƭƭŀƴŘŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ !.5 ƛƭŜ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳƤǒ .ǊƛƎƘǘǿŜƭƭ IƻƭŘƛƴƎǎ .±Ωȅƛ ƪǳǊŘǳΦ .ƛǊœƻƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ 
ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ aŀƴŀǎΩƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ŦƛƪƛǊ 
ōŀōŀƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤΣ bƛǎŀƴ нллпΩŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœŜƴ T55!!ΩŘƤǊΦ 
 
 
  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


